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Inddragende 
byggeproces
Byggeriets faser og aktører
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Oversigt over projektfaser
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Projektfaser

Indflydelse

Omkostning ved ændringer

Mulighed for 
påvirkning/ændring

Program Udførelse DriftProjektForslag

Brugerindflydelse i de forskellige faser
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Program

� Fase 1 - programoplæg
� Første bearbejdning af 

bygherrens behov og ideer.
� Forslag til budget.

Aktører:

•Bygherre

•Evt. Bygningskontoret

•Evt. rådgivere
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Program

� Fase 2 - byggeprogram
� Beskrivelse af byggeriets 
funktioner og placering i 
forhold til hinanden. 
Desuden beskrivelse af 
hvad det enkelte rum 
skal indeholde. 

� Der skal indtænkes: 
� Arbejdsgang
� Patientforløb
� Arbejdsmiljø
� Hygiejne
� Sikkerhed
� OBS på eksisterende 
generelle standarder

� Logistik

Aktører:

•Bygherre

•Brugerrep. inkl. arbejdsmiljøgrupper

•Teknisk afd.

•Evt. Bygningskontoret

•Evt. Koncern HR, Fysisk Arbejdsmiljø

•Evt. rådgivere

•Evt. Daglige sikkerhedsledere

•Evt. Hygiejnesygepl.
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Eksempel på beskrivelse af funktioner og 
placering
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Eksempel på beskrivelse af det enkelte rum
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Forslag

� Fase 3 – dispositionsforslag
� Designmæssig bearbejdning af 

byggeriet ud fra det godkendte 
byggeprogram.

� Fase 4 – projektforslag
� Bearbejdelse af det 

godkendte byggeprogram og 
dispositionsforslag, således 
at alle afgørende 
beslutninger er truffet og 
indgår i forslaget.

� Ord bliver til tegning.
� Evt. udarbejdelse af model i 

1:1.
� Projektforslaget er grundlag 

for udarbejdelse af budget.

Aktører:

•Bygherre

•Rådgivere

•Brugerrep. inkl. arbejdsmiljøgrupper

•Teknisk afd.

•Evt. Bygherrerådgiver

•Evt. Bygningskontoret

•Evt. Koncern HR Fysisk Arbejdsmiljø

•Evt. Daglige sikkerhedsledere

•Evt. Hygiejnesygepl.

•Evt. Andre
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Eksempel fra projektforslag

Planløsning
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Projekt

� Fase 5 - forprojekt
� Gennemarbejdning af det 

godkendte projektforslag, så 
det kan danne grundlag for 
myndighedsgodkendelse. 
Kaldes også myndigheds-
projekt.

� Der formuleres et entydigt 
grundlag for den videre 
detaljering.

� Fase 6 – hovedprojekt
� Entydig fastlæggelse 

(projektering) af opgaven 
med en detaljeringsgrad, der 
kan danne grundlag for 
endelig myndigheds-
godkendelse, udbud og 
kontrahering samt udførelse. 

Aktører:

•Bygherre

•Rådgivere

•Brugerrep. inkl. arbejdsmiljøgrupper

•Teknisk afd.

•Evt. Bygherrerådgiver

•Evt. Bygningskontoret

•Evt. Koncern HR, Fysisk Arbejdsmiljø

•Evt. Daglige sikkerhedsledere

•Evt. Hygiejnesygepl.

•Evt. Andre
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Eksempel på detaljeringsgrad under hovedprojekt

Rumtegning Detailtegning
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Projekt

� Fase 6a – Udbud
� Det udarbejdede 

udbudsgrundlag udsendes til 
entreprenørerne

� Afholdelse af licitation, hvor 
de indkomne tilbud 
vurderes.

� Der udsendes accept til 
entreprenøren

Aktører:

•Bygherre

•Rådgivere

•Teknisk afd.

•Entreprenører

•Evt. Brugerrep. inkl. arbejdsmiljøgrupper

•Evt. Bygherrerådgiver

•Evt. Bygningskontoret

•Evt. Koncern HR, Fysisk Arbejdsmiljø

•Evt. Daglige sikkerhedsledere

•Evt. Andre
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Udførelse

� Fase 7 - udførelse
� Finder sted på grundlag af 

hovedprojektet.
� Styring af økonomi, kvalitet 

og tidsplan på baggrund af 
ajourførte overslag samt 
rådgivnings- og 
entreprisekontrakter.

� Logistik under udførelsen –
flytninger og midlertidige 
foranstaltninger.

� Byggemøder – det er vigtigt, 
at brugerne er 
repræsenteret.

� Afleveringsforretning –
gennemgang for fejl og 
mangler

Aktører:

•Bygherre

•Rådgivere

•Teknisk afd.

•Entreprenører

•Evt. Brugerrep. inkl. arbejdsmiljøgrupper

•Evt. Bygherrerådgiver

•Evt. Bygningskontoret

•Evt. Andre
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Eksempel på projekt under udførelsen.
Onkologihuset, Regionshospital Herning
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Eksempel på mangelliste

18 ▪ www.regionmidtjylland.dk



10

19 ▪ www.regionmidtjylland.dk

Drift

� Fase 8 - drift
� 1-års og 5-års eftersyn.
� Almindelig vedligeholdelse af 

bygninger og installationer 
er en betingelse, for at 
kunne gøre krav gældende 
ved fejl og mangler, overfor 
rådgivere og entreprenører.

Aktører:

•Bygherre

•Rådgivere

•Teknisk afd.

•Entreprenører

•Brugerrep. inkl. arbejdsmiljøgrupper

•Evt. Bygherrerådgiver

•Evt. Bygningskontoret

•Evt. Andre
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”Bliv klædt på til at deltage i ny- & ombyggeri”

Arbejdsmiljø og nybyggeri

� Arbejdsmiljøorganisationens rolle
� Lov om arbejdsmiljø

� Arbejdsmiljøorganisationens indflydelse

� Kultur i det fremtidige byggeri

� Arbejdsmiljøorganisationens værktøjer
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”Bliv klædt på til at deltage i ny- & ombyggeri”

AT-vejledning F. 2.5
Sikkerhedsgrupper og sikkerhedsrepræsentanter

� 14. Planlægning

Sikkerhedsgruppen skal deltage i planlægningen af sikkerheds- og 
sundhedsarbejdet på gruppens område. Det indebærer, at sikkerhedsgruppen 
skal inddrages ved planlægning af: 

� Ændring i arbejdets organisering 
� Udvidelse eller ombygning af afdelingen 
� Anskaffelse og ændringer af maskiner og tekniske hjælpemidler – herunder 

indførelse af ny teknologi 
� Indkøb af stoffer og materialer – herunder overvejelser om mulighed for at bruge 

mindre farlige stoffer.
� Når en virksomhed fx skal bygge nye lokaler, skal sikkerhedsgruppen 

inddrages allerede i projekteringsfasen. På den måde kan man undgå, at 
arbejdsmiljøproblemer, der kunne være forudset og løst i selve 
byggeriet, skal løses på et senere tidspunkt.

Sikkerhedsgruppen skal inddrages ved sikring af, at arbejdsprocesser, 
arbejdsstedet, tekniske hjælpemidler samt arbejdet med stoffer og 
materialer tilpasses den enkelte ansatte. Det er vigtigt, at 
sikkerhedsgruppen inddrages ved planlægningen af den enkelte ansattes 
arbejdsfunktioner.
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”Bliv klædt på til at deltage i ny- & ombyggeri”

� Indflydelse gennem processen
� På banen fra starten
� Men hvordan sikres den gode proces
� Hvad brugergruppen har indflydelse på 

� Logistik
� Rumfordeling
� Sikkerhed
� Indretning (på afdelings- og rumniveau)
� Intern kvadratmeterfordeling

� Hvad brugergruppen IKKE har indflydelse på 
� Ledelsesmæssige beslutninger
� Placering
� Samlet antal kvadratmeter
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Indflydelse gennem 
processen
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”Bliv klædt på til at deltage i ny- & ombyggeri”

Tegningsforståelse

“Kommunikationen” i et byggeprojekt!
� Original tryk eller kopi
� Tegningstyper: Situationsplan, plantegning, 
snittegning, detaljer

� Tegningshovedet   
� Målestoksforhold f.eks. 1:50, 1:100, 1:200
� Stregtyper, signaturer, symboler, skraveringer

Gør tegning til virkelighed:
� 3D-animation
� Indrette en model i 1:1 af f.eks. et badeværelse
� Besøge lignende afdelinger
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Eksempel på plantegning
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Eksempel på snittegning
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Eksempel på detailtegning
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Eksempel på tegningshoved
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Eksempel på signaturforklaring
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”Bliv klædt på til at deltage i ny- & ombyggeri”

Hjælp at hente:
� Koncern HR, Fysisk Arbejdsmiljø www.fa.rm.dk
� www.at.dk
� www.godtsygehusbyggeri.dk
� www.sykehusplan.no
� www.susweb.dk
� www.ihospital.dk
� www.byggeproces.dk
� Materiale udarbejdet af BAR-SoSu
� Pjece på vej ”Nybyggeri og ombygning på hospitaler”
� Pjecen Pladskrav, designguides – sengestue, modtagelse
� Konsulenthjælp fra Koncern HR, Fysisk Arbejdsmiljø
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”Bliv klædt på til at deltage i ny- & ombyggeri”

� Opgave 1:
Er ønsker fra byggeprogrammet indarbejdet i 
tegningsmaterialet?

� Opgave 2:
Indret kontorlokalet. Er rummets størrelse 
passende til aktiviteterne i lokalet?

� Opgave 3:
”Læsning” af tegningsmaterialet. 
Hvilke informationer får I vedr.: tegningstype, 
målestoksforhold, stregtype, skraveringer m.v.?


